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1° Encontro sobre Reforma Tributaria e Providéncias Municipais Obrigatorias para 2026
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A arrecadacao que trouxe o municipio até aqui
Nnao sera a mesma que o levara ate 2035.

A Reforma Tributaria exige uma nova forma de pensar:

\ Desenvolvimento Gestao Valor

Recelta Econémico Publica Publico




Quem é Aruja?

Aruja em numeros

90 mil habitantes

Regiao Metropolitana
de Sao Paulo; 20 km do
Aeroporto Internacional

de Guarulhos

(5) 7

DUDD

PIB superior a R$ 10,4
bilhoes [ PIB Per Capita
R$ 120.285,74

P

—

IDH na 1002 posicao
no Brasil

]

Mais de 33 mil
empregos formais

ez

Receita Municipal
proxima de R$ 679,1
milhoes (2025)
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O Desafio

Ano: 2019

Meta: Dobrar a
arrecadacao municipal.

Sem aumentar impostos.

Como gerar mais receita sem transferir
mais carga tributaria para a populacao?




Resultado Obtido
Evolucao da Receita

RS 679,14 milhoes (Total)
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RS 500M
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Expansao Fiscal 2019-2025:
Crescimento Exponencial da
Arrecadacao Tributaria

Tributo Arrecadacao 2019

Arrecadacao 2025

Evolucgdo (%)

IPTU R$ 36.857.085,66
ISS R$ 38.603.452,04
I TBI R$ 8.060.476,80
Taxas R$ 4.785.097,82
ICMS R$ 65.417.841,23

R$ 65.110.207,78

R$ 74.004.378,63

R$ 26.005.481,26

R$ 17.889.052,91

R$ 141.233.350,20

+76,7% (D
+91,7% (D

.
+222,6% (GG

C

+273,8% (D

—

+115,9% (G °

Crescimento Explosivo

Ganhos relativos superiores a
200%, evidenciando um salto
inédito na eficiéncia de

cobrancga e atualizagao de bases.

Maior Volume Absoluto

Repasses atingem patamar
histérico, dobrando a receita
base e ultrapassando a marca
de R$ 141 Milhdes.
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O que impulsionou esse crescimento?
Ndo foi uma unica acgao. Foi uma transformacao de gestao.

Quatro pilares

v v v v

Pessoas Processos Tecnologia Intcle:l_iger}cia
isca
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Como transformamos esses pilares em resultados?

: Inteligéncia
Pessoas Processos Tecnologia Fi sgc al

e Capacitacao e Padronizacao e PIX e Autorreqgularizacao

e Cruzamento de

e Especializacao e Digitalizacao e Sistemas Web daros
e Gestao por e Atendimento e Geoprocessamento | e Fiscalizacao
resultados orientada por

informacoes




“Arrecadacao nao ¢ um
~ problema tributario.
E um problema de gestao.”




Entao veio a Reforma Tributaria

Nova pergunta: Como sustentar o crescimento em um cenario pos-ISS?

Agora

IBS == Nova logica de distribui¢ao
Maior necessidade de
competitividade territorial I

| ; Maior necessidade

de inteligéncia

Receita
ISS ) Municipal




Reforma Tributaria = Projeto de Cidade

©
p

Desenvolvimento
Economico

Planejamento
Urbano

Tecnologia | Educacao

Integracao de:




A resposta de Aruja

Sistema Integrado de Geracgao de
Arrecadacao e Receita Publica
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O que muda com o SIGARP?

-

Modelo Antigo

Fiscalizagao

Lancamento

\

e

/

.

Modelo Novo

Valor Publico .

Arrecadacao |

Desenvolvimento

Mais Valor
Publico

v
"
!

SIGARP 2.0: O futuro da gestao publica.



1. Inteligéncia de
Valor Publico

8. Governanca, Processos

e Aprendizado 2. Inteligencia Fiscal

7. Desenvolvimento Urbano | 3. Comunicacao e
e Base Economica Educacao Fiscal

4. Conversao e
Recuperagao de Creditos |

§ S e ™

5. Confianca e

Percepcao de Valor i




O verdadeiro objetivo P — |

Gerar Receita
Sustentavel para
Transformar Aruja
em uma Cidade
Cada Vez Melhor
. para Todos.




\

Trés licoes para os municipios
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O futuro pertence

Arrecadacao é A Reforma g3
A o Tributéria é a0S MUuUnNICIPIOS
conseque~nC|a s que transformarem
da gestao. um projeto de e
cidade. inteligéncia e

| inteligéncia em
valor publico.
e — — — = e = =
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Quando iniciamos nossa jornada, queriamaos w
R
dobrar a arrecadagao Hoje entendemos que '-'— |
arrecadacgao € apenas o resultado. ;_:'*-" k¥

O verdadeiro ObjetIVO
é construir cidades [ | =saah s
mais inteligentes, ) 11 S el
mais sustentaveis e T S—— =} 0
capazes de gerar f*
valor para as pessoas. e §
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Caio Araujo | Prefeitura de Aruja




